ASSOCIACAO PROMOTORA DO ENSINO DOS CEGOS
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1. Introducao

O Programa de Ac¢do que ora se apresenta para o ano de 2023 espelha, mais do que
nunca, que o presente é o momento certo e, sem duvida, fulcral para uma assertiva
atuacao na melhoria das condi¢des de vida das pessoas com deficiéncia visual. O
tempo é agora, no entanto, essa atuagdo ndo poderia deixar de ser maduramente
assente em excelentes alicerces do passado, os quais, impulsionardo firmes
estratégias de comprometimento para o futuro, implicando o ndo cessar da luta
constante pela eliminacdo das desigualdades sociais e multiplos tipos de
descriminacdes nas pessoas cegas ou de baixa visdo, bem como, nos seus

objectivos e sonhos.

A APEC ndo perdera de vista a importancia de que a participacdo das pessoas com
deficiéncia visual na sociedade, mais do que um direito, é imprescindivel e valiosa,
assim como também de que um pleno exercicio de cidadania ativa da sua parte
constitui uma enorme mais-valia para o nosso pais, qui¢a para a Europa e para o
mundo onde todos se inserem. Por isso importa sublinhar e reforcar repetida e
amplamente esta premissa junto da comunidade em geral e das pessoas com

deficiéncia visual e suas familias em particular.

E nosso objectivo continuar a proporcionar os servicos a todas as pessoas cegas e
de baixa visdo no territério portugués e seus familiares, incrementando, por um
lado, novas modalidades de apoio, garantindo o seu acesso, principalmente a todos
aqueles que nos procuram, e implementando e exponenciando, por outro, o
trabalho realizado com os nossos parceiros, quer na continuidade de respostas,

quer também, na projecao de novas solugdes e projetos.

Embora sem perder o foco do contexto realista de uma gestdo responsavel e
equilibrada, o qual nos remete para balizas orcamentais viaveis e de uma ginastica
imaginativa de que nao pouparemos esforcos, internamente, procuraremos
reforcar, tanto em termos de quantidade, como sobretudo, a qualidade profissional
e motivacional dos nossos colaboradores para respostas eficientes e eficazes para
0 nosso publico-alvo. S6 com o envolvimento, empenho e dedicacdo de todos,
dentro e fora da instituicdo, conseguiremos chegar mais além com as propostas

que aqui se explicitam de imediato.



2. Respostas Sociais

Neste campo, temos exata no¢do da importancia duma verdadeira e incessante
atuacao, quer direcionada aos nossos beneficiarios, quer em completa articulacdo
com todos os agentes da sociedade, com vista a que possam ser encontradas
solucbes para as dificuldades das pessoas com deficiéncia visual em Portugal.

Assim propomo-nos:

- Dar continuidade ao atendimento, acompanhamento e encaminhamento para
respostas adequadas a cada situagdo especifica, tendo em conta as necessidades
reais da pessoa com deficiéncia visual e de todos os intervenientes no seu processo
reabilitativo, disponibilizando informacao e apoio no acesso a recursos, servicos e

equipamentos sociais especificos, na area da deficiéncia visual.

- Garantir o refor¢o nos apoios de caracter social e de sadde, através da articulacdo
com os servicos do Instituto da Seguranca Social, Misericérdias, Camaras
Municipais, Associa¢des Locais, Juntas de Freguesias, Centros de Saude, Hospitais,
Farmdacias Locais e Centros Paroquiais, promovendo a proximidade dos

beneficiarios, aos servicos e aos apoios da sua zona de residéncia.

- Continuar a assegurar e ampliar os apoios ministrados nas areas do apoio
psicolégico, na orientagdo e mobilidade, no ensino do braille, nas actividades da

vida diaria, no apoio informatico e no aconselhamento juridico.

- Implementar a criagdo de um Departamento de Sensibilizacao de Acessibilidade e
Aconselhamento Tiflologico, potenciando deste modo, uma maior sensibilizacao de

acessibilidade, a todos os niveis, junto da comunidade.

- Aumentar a qualidade e eficiéncia dos canais de comunicagao existentes e criar e
fazer a gestdo dos novos canais que devem ser criados para abranger o maior

numero de pessoas possivel.

- Promover Workshops em diversas tematicas, para beneficiarios, seus familiares e
comunidade em geral, permitindo a aquisicio de novos conhecimentos e

estratégias.



- Aproveitar as oportunidades de parceria com empresas, institui¢cdes, fundagoes e
universidades e de candidaturas a programas operacionais de financiamento, para
desenvolvimento de projectos e iniciativas, susceptiveis de constituirem, novas
respostas integradoras, para aumentar a qualidade de vida das pessoas com

deficiéncia visual.

- Verificar a possibilidade da Associa¢do se poder candidatar a constituicio de um
Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI), logo que sejam abertas candidaturas,
com o intuito de contribuir para uma maior autonomia e participacdo das pessoas

com deficiéncia visual na sociedade.

- Promover actividades facilitadoras da interacao, convivio e troca de experiéncias

entre os Associados da nossa Instituicao.
- Encontrar formas de dinamizar a Sala de Estimulacdo Sensorial (Sala Snoezelen).

- Cooperar com a Escola de Artes em Movimento (EAM) na identifica¢do e inscricdo
de beneficidarios que queiram desenvolver aptiddées musicais, facilitando a

aquisicao de novas competéncias e a participacdo numa actividade ludica.

- Constituicdo do Centro de Reabilitacdo Antdénio Feliciano de Castilho, para
pessoas com deficiéncia visual, angariando apoios publicos e privados que

garantam o seu funcionamento.

3. Acordos de cooperacao, projetos e Parcerias

E por demais evidente que estamos face a uma area também ela de extrema
importancia no concernente as linhas de atuacao da nossa instituicdo, pois que é
um eixo fundamental no apoio na problematica concernente a deficiéncia visual.

Assim:

- Iremos dar continuidade ao trabalho realizado com os parceiros ja existentes e,
por outro lado, fomentaremos novas parcerias no sector publico e/ou privado,
sendo uma condi¢do chave, a sustentabilidade financeira da Associagdao, bem como,

a possibilidade de diversificacdo de novas respostas.



- Manteremos o servico da Digiteca, Biblioteca Digital, Audio-Livros e a Biblioteca

Braille, (financiado pela Santa Casa da Misericérdia de Lisboa).

- Prosseguiremos com os acordos e parcerias com Entidades de saude, tais como, a
Associacdo Protectora dos Diabéticos de Portugal (APDP), o Hospital de Santa
Maria e o Hospital da CUF.

- Continuaremos também com os acordos, as parcerias e 0s projectos com as
Entidades de ensino, como sejam, a Escola Secundaria Maria Amalia Vaz de
Carvalho, o Agrupamento de Escolas de Olaias, a Escola Secundaria Doutor Antdnio
Carvalho Figueiredo (Loures), a Redbridge School e a Escola de Artes em

Movimento (EAM).

- Serdo mantidas relacdes de continuidade e alargamento no ambito de atuagao
com os Equipamentos sociais: a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML),
Fundacdo Lar de Cegos Nossa Senhora da Saude e a Rede-emprega Vale

d’Alcantara. Ainda as demais juntas de freguesia e cAmaras municipais.

- Manteremos a parceria com entidades desportivas - Ginasio Clube Portugués

(GCP) através do projecto MOV’IN

- Procuraremos Estabelecer com o Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR) um
trabalho de cooperac¢do na optimizacao de recursos, na logistica e elaboracdao de

projetos na area da deficiéncia.

- Manteremos contactos estreitos com a Direcao Geral do Turismo no sentido de
garantir que no processo de candidaturas ao projeto “ Praias Acessiveis “ por parte
dos municipios seja obrigatorio a existéncia de, pelo menos, uma praia por
concelho devidamente adaptada as pessoas com deficiéncia visual, nomeadamente

com apoio personalizado.

- Desenvolveremos as diligéncias necessarias junto das entidades competentes

para que se concretize a criagdo do cartdo da Pessoa com Deficiéncia.

- Continuaremos a trabalhar para criar condi¢des para que seja consagrado o

estatuto de técnico de orientacdo e mobilidade e o estatuto de técnico de braille em



articulagdo estreita com a Universidade Catdlica de Lisboa e a Camara Municipal de

Lisboa, celebrando inclusive, acordos de cooperagao para o efeito.

- Estabeleceremos acordos de cooperacao de natureza cultural com teatros,
museus, escolas artisticas, de modo a que os Associados e beneficidrios possam
aceder as suas ofertas culturais com reducdo de custos e com

acolhimento/acompanhamento personalizado.

- Criaremos uma parceria com entidades de trabalho voluntario para apoio a

situacdes de fragilidade social, nomeadamente a Associagdo Coragdo Amarelo;

- Daremos continuidade e aprofundaremos a parceria com a Fundagdao INATEL no
concernente ao turismo acessivel para os associados, beneficiarios da Associa¢io e

suas familias.

- Estabeleceremos novas parcerias com os empresarios e as empresas, que
constituem o Inclusive Community Forum (ICF), onde estio as 40 grandes
empresas de Portugal, para que os mesmos possam ser sensibilizados no esforco
de alargarem as suas bases de recrutamento, selecionando e incluindo as pessoas

com deficiéncia visual.

- Estabeleceremos parceria com a Federacao Portuguesa de Xadrez, tendo em vista

a aprendizagem desta modalidade junto das pessoas com deficiéncia visual.

4. Acessibilidade e Novas Tecnologias

Cada vez mais esta é uma area de maior importancia para a vida de todos e, que ao
longo dos anos, tem vindo a sofrer um crescendo exponencial, tanto em quantidade
dos secctores abrangidos das nossas vidas, como, nos avangos tecnolégicos
incessantes, que obrigam a uma permanente actualizagdo por parte dos individuos
de todas as idades. No caso das pessoas cegas e de baixa visdo pode implicar um

esforco maior. Pelo que, procuraremos:

- Intensificar o ensino nas Tecnologias da Informacao e Comunicagao (TIC), por ser
um pilar basico, quer na reabilitacdo das pessoas com deficiéncia visual, quer ainda

pelo motivo da mudanca de paradigma no acesso ao mercado de trabalho, pois que



a acessibilidade digital tornou-se uma ferramenta essencial no combate ao
isolamento social e numa oportunidade de integracao no mercado de trabalho para

as pessoas cegas e de baixa visdo, prevenindo situagoes de exclusao social.

- Continuar a disponibilizar servicos especializados de formacdo pessoal, nas areas
de TIC, a trabalhadores de empresas, com e sem deficiéncia visual, com

contrapartidas financeiras para a nossa instituicao.

- Promover acdes de sensibilizacdo junto de empresas e de entidades comerciais,
para desmistificar a deficiéncia visual e visar o interesse na adaptacdao de materiais

utilitarios da vida diaria.

- Fazer um levantamento de aplicacdes acessiveis ao publico com deficiéncia

visual, divulgando essa informac¢do ao maior niimero de pessoas possivel.

- Dar continuidade aos Workshops na area das Tecnologias de Informagdo e
Comunica¢do para a populacio com deficiéncia visual, seus familiares e

comunidade.

- Protocolar com algumas escolas e universidades para que incluam no seu

Programa de A¢ao, Workshops de Sensibilizacao sobre acessibilidade;

- Envidar esforcos, junto do Ministério da Educacdo, para que sejam incluidas

sessoes sobre acessibilidade de documentos no 22 e 32 ciclos.

5. Relagdes Externas

Nao poderemos deixar de priorizar as relacdes com os intervenientes com poder
de decisdo ao nivel politico e social. Como ja tivemos oportunidade de expressar,
s6 com a congregacdo de esforcos interna e externamente conseguiremos chegar
mais longe e tornar maior a nossa intervencao. Ainda nesta linha de pensamento,
ndo descuramos a importancia duma excelente e intensa interacdo com o exterior.

Por isso, pretendemos:

- Continuar a fazer-nos representar na Rede Europeia Anti Pobreza, assim como, na
Confederacao Nacional de Organismos de Deficientes, também na Unido Distrital

das Institui¢cdes Particulares de Solidariedade Social, ainda no INR, tal como, no



Conselho Municipal para a Integracdo das Pessoas com Deficiéncia e os
Equipamentos Sociais como resposta a populagdo com deficiéncia visual, ainda
noutros organismos pertencentes a administracao central, como sejam, os Centros
Distritais da Seguranca Social, as Misericordias, ainda as Administra¢des Regionais
de Saude, também as autarquias locais, tais como, as camaras municipais e as

Juntas de Freguesia e outros.

- Criar uma revista/Podcast, se possivel mensal, para divulgar a atividade da

Associacgao.

- Continuar a trabalhar na melhoria da nossa imagem institucional junto da
comunidade, promovendo ac¢des de sensibilizacdo, servicos na area da
reabilitacdo, elaboracdo e desenvolvimento de projectos com parceiros,

fomentando a proximidade entre os servigos.

- Descentralizar, cada vez mais, os contactos num trabalho de proximidade com as
Juntas de Freguesia e associagOes locais, permitindo a divulgacdo da nossa
Associagdo e contribuindo para desmistificar a deficiéncia visual, através do

desenvolvimento de projectos para a comunidade.

- Realizar atividades de interesse associativo comemorando o Dia Mundial do
Braille, a 4 de Janeiro, o aniversario da Associac¢ado, a 12 de Margo, o Dia da Bengala
Branca, a 15 de Outubro e o Dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia, a 3 de

Dezembro.

6. Relagoes internas

S6 com a “ casa arrumada “ ou seja com uma firme estrutura interna que possa
caminhar com passos, apesar de pequenos, no entanto, firmes, essa solidez interna
se poderd traduzir na persecucdo de tudo o que almejamos e aqui temos vindo a

descrever.



6.1 Alusdo ao orcamento

0 Orcamento reflete as op¢des do Programa de A¢do, mantendo a prudéncia que os
tempos recomendam, assumindo para tal, os seguintes principios: o principio do
investimento sustentado, o principio da integracdo e de partilha de servicos,
evidenciando uma maior eficdcia no cumprimento da execu¢do orcamental e, por
ultimo, o principio da regra de ouro or¢camental, afirmando principios e condutas
que dignifiquem a imagem da Associagdo, preservando uma cultura de
solidariedade responsavel. Assim, assentando numa projecio dos dados
contabilisticos do balancete de Setembro de 2022 e, tendo em conta, o0s
ajustamentos e nova dindmica de atividades e projetos a desenvolver no Centro de
Atendimento - Resposta Social, apresentamos o Or¢amento para o ano de 2023,

encontrando-se o mesmo subdividido em Sede e Centro de Atendimento.
Nesta conformidade temos:
Rendimentos - Sede

Os proveitos sdo maioritariamente das rendas de iméveis e estima-se o valor de

300000,00€ de rendas a receber.

Como outros rendimentos, estima-se o valor de 3.092,28€, que se refere a

donativos, quotas e juros.
O valor total de rendimentos da Sede é de 303092,28€.
Rendimentos - Centro de Atendimento

Como rendimento para o Centro, definiu-se o valor do Canon, referente ao direito
de superficie, do prédio da Rua Francisco Metrass, cujo valor para o ano de 2023 é
de 216.000,00€, a que correspondem 18.000,00€/meés. Acresce a este valor, o
subsidio da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, para a Digiteca Audio-Livros, no

valor de 34.800,00€.

Assim, a totalidade dos rendimentos do Centro é de 250.800,00€.



Gastos - Sede

A Conta 62 - fornecimento e servigos externos apresenta um valor de 116.250,00€,
além de todas as despesas inerentes ao bom funcionamento da Instituicdo,
salienta-se a rubrica de honordarios, de 67.500,00€, referente a aquisicio de
diversos servicos prestados nomeadamente apoio juridico a Associacdo e

Associados, informatico e outros diversos conforme atras se referiu.

Conta 63 - Pessoal. O quadro do pessoal afecto a Sede é de apenas 2 trabalhadores,

estimando-se os gastos em 22.751,90€.

Conta 68 - Outros Gastos. Com a atribuicao dos prémios a estudantes estimou-se o

valor de 7.500,00€, considerando 5 licenciaturas e 5 finalistas do secundario.
Os gastos totais na Sede estimam-se no valor de 171.035,22€.
Gastos - Centro de Atendimento

A Conta 62 - fornecimento e servicos externos apresenta um valor de 78.160,00€,
reflecte as despesas imputadas ao bom funcionamento. A conta de honorarios de

38.000,00€, correspondentes a servicos da Digiteca e Audio-Livros.

Gastos com pessoal - Ao Centro estdo afectos 7 trabalhadores e prevé-se a
admissdo de mais 2 no inicio do préximo ano. O valor estimado para esta rubrica é

de 157.490,79<€.

Os gastos do Centro totalizam 235.650,79<€.

Resumindo:
- Rendimentos: Total Sede + Centro = 553.892,28€;
- Gastos: Total Sede + Centro = 406.686,01€.

O resultado liquido previsto é de 147.206,27€.



O mapa de investimento, apresentado em anexo a este Orgamento, é de
30.000,00€, para obras de beneficiacdo, a realizar na Sede e fogos que se

encontrem devolutos.

6.2. Associados e Orgios Associativos

A APEC visa uma melhoria continua da participacao, organiza¢do e dinamica dos
seus Orgdos Associativos. Tem ainda ciente que, quanto maior for a massa
associativa, maior sera também a sua capacidade reivindicativa junto dos poderes

de decisdo publicos e privados. Pelo que, pretendera:

- Defender os interesses das pessoas com deficiéncia visual, cativando novos

Associados, por se identificarem com a Associag¢ao e com o seu trabalho;

7. Recursos humanos.

E sabido que o empenho, entusiasmo e verdadeiro profissionalismo dos
colaboradores é indispensavel para que se atinja todos os objectivos e anseios
traduzidos nos nossos documentos oficiais, para implementacdo de novos
projectos, nomeadamente, acordos tipicos e atipicos com a Segurang¢a Social,
acordos e/ou protocolos com a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa e com as
Camaras Municipais e empresas e locais de cultura, serd necessario intensificar
acoes de formacao e de sensibilizagdo a esses mesmos colaboradores, devendo
estas ser ajustadas as necessidades da Associa¢do, em todos os seus dominios de
actividade, como um contributo efectivo para uma gestdo criativa e inovadora de

todos os recursos disponiveis.

Para uma politica de recursos humanos ainda mais exigente, iremos reforcar o
quadro do pessoal com a admissdo de trés trabalhadores nas areas de Assistente
Social, Marketing e comunicacdo, e no apoio a secretaria e ao atendimento e
acompanhamento das pessoas com deficiéncia visual, tendo em vista a criacdo de

um Centro de Reabilitacao.



8. Patrimonio e Instalacoes

Devido aos bons resultados obtidos pela recuperagdo dos imoveis que sdo
propriedade da nossa Associacdo, estima-se que no ano de 2023, existam algumas

pequenas obras a efectuar em apartamentos que fiquem devolutos.

9. Conclusao

Esta equipa esta ciente de que continua a trazer propostas nalguns casos até bem
arrojadas. Isto ocorre porque temos a firme convic¢do de que com o nosso sentido
de responsabilidade permanente, com o foco preciso no que realmente importa no
respeitante a tematica da deficiéncia visual e, acima de tudo, com a motivacdo em
expoente maximo para o cumprimento das metas de que acima nos propusemos,
da-nos inequivocamente a certeza de que sera um ano de ardua luta, mas de dever

cumprido com avanc¢o quantitativo e qualitativo.

Nunca é demais sublinhar que s6 com o empenho por parte de todos e a
convergéncia de sinergias para uma sociedade que verdadeiramente permita a
igualdade de oportunidades a todos os cidaddos sera possivel diminuir a
desintegracdo social que se verifica para muitas pessoas com deficiéncia visual,
bem como, ampliar a existéncia de recursos de acessibilidade que permita o acesso
pleno em todas as areas de vida pelas pessoas cegas e de baixa visdo,
nomeadamente, no que respeita, a sua autonomia, a educagao, empregabilidade,

saude, habitacao, cidadania, cultura, lazer e tempos livres.

2023 esta ai! A APEC fara a diferenca!

A Direcéo



